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��ZKEzD^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘ŝǀ�

&KZ�t�Z��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ǀ�

ϭ͘Ϭ�/EdZK�h�d/KE�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϭ�

Ϯ͘Ϭ�D�E��d��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϭ�

Ϯ͘ϭ�s/^/KE�^d�d�D�Ed ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

Ϯ͘Ϯ�D/^^/KE�^d�d�D�Ed �͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

Ϯ͘ϯ��KZ��s�>h�^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �Ϯ�

Ϯ͘ϰ�WK>/�z�'K�>^�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �Ϯ�

Ϯ͘ϱ��ZK���WK>/�z�K�:��d/s�^ �͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘�Ϯ�

Ϯ͘ϲ�&hE�d/KE^�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϯ�

ϯ͘Ϭ��'�E�/�^�hE��Z�d,��D/E/^dZz �͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϰ�

ϯ͘ϭ��/Z��dKZ�d�^�hE��Z�d,��D/E/^dZz �͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

ϯ͘Ϯ�^W��/�>�hE/d^��hE��Z�d,��D/E/^dZz �͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�

ϰ͘Ϭ�KZ'�E/^�d/KE�>��ZZ�E'�D�Ed^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϳ�

ϱ͘Ϭ�^�Zs/����E��^�Zs/���^d�E��Z�^ ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϭϮ�

ϱ͘ϭ�t,�d�t���^<�&ZKD�zKh �͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘�ϭϵ�

ϱ͘Ϯ�t,�d�dK��yW��d�&ZKD�h^ �͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϭϵ�

ϱ͘ϯ�t,�Z��dK�&/E��h^͗ �͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

ϱ͘ϯ͘ϭ�W,z^/��>�>K��d/KE ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

ϱ͘ϯ͘Ϯ�KhZ�D�/>/E'����Z�^^�^��Z�͗ ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϮϬ�

ϲ͘Ϭ��KDW>�/Ed^��E���KDD�Ed^ �͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϮϬ�

ϲ͘ϭ�t,�E�Z�'/^d�Z/E'�� ��KDW>�/Ed�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �ϮϬ�

ϲ͘Ϯ�t,�Z��dK����Z�^^�zKhZ��KDW>�/Ed^ �͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

ϲ͘ϯ�Z��KDD�E��d/KE^��E��^h''�^d/KE^ ��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�

ϲ͘ϰ�zKhZ�s/�t^��KhEd ��͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�
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�,Z�:�� Ͳ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�:ƵƐƟĐĞ
�>K'^�'� Ͳ��ŝǀŝů�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ƚĂī��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�'ŚĂŶĂ
'Z��� Ͳ�'ŚĂŶĂ�ZĞǀĞŶƵĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ
:/��� Ͳ�:ĂƉĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ
<�d,� Ͳ�<ŽŵĨŽ��ŶŽŬǇĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů
<�d,� Ͳ�<ŽƌůĞͲ�Ƶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů
D���� Ͳ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŐĞŶĐŝĞƐ
DD���� Ͳ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ͕�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƐƐĞŵďůŝĞƐ
DK&�� Ͳ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ
DK&�Z/�� Ͳ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ
DK,�� Ͳ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ
DKh�� Ͳ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ
D^�� Ͳ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
K,�^� Ͳ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ŝǀŝů�̂ ĞƌǀŝĐĞ
W^��� Ͳ�WƵďůŝĐ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
dd,�� Ͳ�dĂŵĂůĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů
hE/��&�� Ͳ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�&ƵŶĚ
hE&W��� Ͳ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�WŽƉƵůĂƟŽŶ�&ƵŶĚ
h^�/�� Ͳ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ��ŵĞƌŝĐĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
t�'�� Ͳ�tŽƌůĚ��ĂŶŬ�'ƌŽƵƉ
t,K�� Ͳ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ
t�,K�� Ͳ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ
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/� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ�'ŚĂŶĂ� ƚŚĞ� �ůŝĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘
dŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ;DŽ,Ϳ� ǁĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŵŽďŝůŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƌĞǀŝĞǁ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉůĂŶƐ͕� ŵŽŶŝƚŽƌ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘
dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĨŽƌ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŝŶ� Ă�
ƉƌŽĂĐƟǀĞ͕� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕� ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ͕� ĐůŝĞŶƚͲĨŽĐƵƐĞĚ� ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ� ŵĂŶŶĞƌ� ƚŽ� Ăůů� ƉĞŽƉůĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƚŚĞƌĞďǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƌŽďƵƐƚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞͬ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͘�

dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĨƵůĮůŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĐŽƌĞ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ĚĞƉĞŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

dŚŝƐ� �ůŝĞŶƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ŚĂƌƚĞƌ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĂƩĞƐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� DŽ,ΖƐ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƚƐĞůĨ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ� ŽƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŝƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� �ůŝĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ŚĂƌƚĞƌ͘
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ��

DZ͘�<t���E���K��h�K<hͲ�&�Z/
�,/�&��/Z��dKZ

WĂŐĞ�ǀ





ϭ͘Ϭ�/EdZK�h�d/KE

dŚĞ� �ůŝĞŶƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ŚĂƌƚĞƌ� ƌĞŇĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ;DŽ,Ϳ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� /ƚ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ĂŶĚ�
ƟŵĞůŝŶĞƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ� ƐĂƟƐĮĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͘� � � /ƚ� ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă� ƚŽŽů� ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŝůů� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ĐůŝĞŶƚΖƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƵŶũƵƐƟĮĂďůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŚĂŶĂ��ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�
ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ� ƚǁĞŶƚǇͲƚŚƌĞĞ� ;ϮϯͿ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂƌĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ� ŝŶƚŽ� ŝ͘� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ĞůŝǀĞƌǇ͕ � ŝŝ͘� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕ � ŝŝŝ͘� dƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� � /ǀ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĞŝŐŚƚ� ;ϴͿ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚŝĞƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƐƚͲďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

Ϯ͘Ϭ�D�E��d�

dŚĞ� ŵĂŶĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŝǀŝů� ^ĞƌǀŝĐĞ�
;DŝŶŝƐƚƌŝĞƐͿ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ϮϬϭϳ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;�/Ϳ�Ϯϴ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�̂ ĞĐƟŽŶ�ϭϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�̂ ĞƌǀŝĐĞ��Đƚ͕�ϭϵϵϯ�;WE��>�ϯϮϳͿ͕�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂůŝƚǇ͕ �ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĨŽƌ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐĞƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͕�
ŵŽŶŝƚŽƌ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

WĂŐĞ�ϭ



Ϯ͘ϭ�s/^/KE�̂ d�d�D�Ed
��ŚĞĂůƚŚǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

Ϯ͘Ϯ�D/^^/KE�̂ d�d�D�Ed�
DK,� ĞǆŝƐƚƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƚƐĞůĨ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ͕� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞͬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�
'ŚĂŶĂ͘�

Ϯ͘ϯ��KZ��s�>h�^�
x WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�
x WƌŽĂĐƟǀĞ
x ZĞƐŽƵƌĐĞĨƵů�
x /ŶŶŽǀĂƟǀĞ
x �ƵƐƚŽŵĞƌͲĨŽĐƵƐĞĚ�
x &ĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ
x dŝŵĞůŝŶĞƐƐ
x �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
x �ŵƉĂƚŚǇ�
x /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�

Ϯ͘ϰ�WK>/�z�'K�>^�
dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�̂ ĞĐƚŽƌ�DĞĚŝƵŵ�
dĞƌŵ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WůĂŶ� ;ϮϬϭϴͲϮϬϮϭͿ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƚƐĞůĨ�ƐĂĨĞůǇ͘

Ϯ͘ϱ��ZK���WK>/�z�K�:��d/s�^�
dŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ͗��

x �ƌŝĚŐĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ

WĂŐĞ�Ϯ



x /ŵƉƌŽǀĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ

x /ŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂƚĞƌŶĂů͕� ŶĞŽŶĂƚĂů͕� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

x /ŶƚĞŶƐŝĨǇ� ĞīŽƌƚƐ� ĨŽƌ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů � ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ

x ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĐĂƌĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘

x DĂŬĞ�'ŚĂŶĂ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�
x ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŶĞĞĚƐͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ

Ϯ͘ϲ�&hE�d/KE^�
^ĞĐƟŽŶ� ϭϯ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝǀŝů� ^ĞƌǀŝĐĞ� �Đƚ� ϭϵϵϯ� ;WE��>� ϯϮϳͿ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
͞��DŝŶŝƐƚƌǇ�ƐŚĂůů͗

;ĂͿ� /ŶŝƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͖

;ďͿ� hŶĚĞƌƚĂŬĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ǁ ŝ ƚŚ � ƚŚĞ � EĂƟŽŶĂ ů � �ĞǀĞ ůŽƉŵĞŶƚ � W ů ĂŶŶ ŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖�ĂŶĚ

;ĐͿ� �ŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĞĐƚŽƌ͟

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͗
ŝ͘� /ŶŝƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�

ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘
ŝŝ͘� ^Ğƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘
ŝŝŝ͘� WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

WĂŐĞ�ϯ



ŝǀ͘ � DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŚĂŶĂ�
,ĞĂůƚŚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;',^Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� dĞĂĐŚŝŶŐ� ,ŽƐƉŝƚĂůƐ͕� ŽƚŚĞƌ�
�ŐĞŶĐŝĞƐ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘

ǀ͘ � �ĞǀĞůŽƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�
DĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

ǀŝ͘� ^ŽƵƌĐĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� 'K'͕� ,ĞĂůƚŚ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

ǀŝŝ͘��ůůŽĐĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘

ǀŝŝŝ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ͘

ŝǆ͘� WƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ
ǆ͘� WƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶƚ�

ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ�
ƐĞĐƚŽƌ�ŐŽŽĚƐ͕�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

ǆŝ͘� DĂŬĞ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘

ǆŝŝ͘� WƌŽǀŝĚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ĨŽŽĚ͕� ĚƌƵŐƐ͕� ŶŽŶͲĚƌƵŐ� ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ͕� ŵĞĚŝĐĂů� ĚĞǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

ǆŝŝŝ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ

ϯ͘Ϭ�� �'�E�/�^�hE��Z�d,��D/E/^dZz
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ŝƚƐ� 'ŽĂů� ĂŶĚ�KďũĞĐƟǀĞƐ͕� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ����ŐĞŶĐŝĞƐ͗

ϭ͘� 'ŚĂŶĂ�,ĞĂůƚŚ�̂ ĞƌǀŝĐĞ
Ϯ͘� dĞĂĐŚŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ�;ϱͿ
ϯ͘� �ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�WůĂŶƚ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�

WĂŐĞ�ϰ



ϰ͘� &ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐƐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ
ϱ͘� WŚĂƌŵĂĐǇ��ŽƵŶĐŝů
ϲ͘� WƐǇĐŚŽůŽŐǇ��ŽƵŶĐŝů
ϳ͘� EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝĚǁŝĨĞƌǇ��ŽƵŶĐŝů
ϴ͘� DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ��ĞŶƚĂů��ŽƵŶĐŝů
ϵ͘� ,ĞĂůƚŚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŐĞŶĐǇ
ϭϬ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�WƌĂĐƟĐĞ��ŽƵŶĐŝů
ϭϭ͘�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ
ϭϮ͘�EĂƟŽŶĂů��ŵďƵůĂŶĐĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞ
ϭϯ͘�'ŚĂŶĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�Θ�̂ ƵƌŐĞŽŶƐ
ϭϰ͘�EĂƟŽŶĂů��ůŽŽĚ�̂ ĞƌǀŝĐĞ
ϭϱ͘��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�
ϭϲ͘�'ŚĂŶĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ
ϭϳ͘�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ϭϴ͘�'ŚĂŶĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�EƵƌƐĞƐ�Θ�DŝĚǁŝǀĞƐ�
ϭϵ͘�DŽƌƚƵĂƌǇ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ�

ϯ͘ϭ��/Z��dKZ�d�^�hE��Z�d,��D/E/^dZz�
/͘� WŽůŝĐǇ� WůĂŶŶŝŶŐ͕� �ƵĚŐĞƟŶŐ͕� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ�

�ǀĂůƵĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�;WW�D��Ϳ͖
hŶŝƚƐ͗�

Ă͘� WŽůŝĐǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ď͘� �WůĂŶŶŝŶŐ�
Đ͘� ��ƵĚŐĞƟŶŐ
Ě͘� ZĞƐŽƵƌĐĞ�DŽďŝůŝǌĂƟŽŶ
Ğ͘� /ŶƚĞƌͲƐĞĐƚŽƌĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ
Ĩ͘ � �DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ
Ő͘� YƵĂůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϱ



//͘� dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͖
hŶŝƚƐ͗

Ă͘� DĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ��ĞŶƚĂů�
ď͘� WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ�
Đ͘� EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝĚǁŝĨĞƌǇ��
Ě͘� WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŽŶ�
Ğ͘� �ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
Ĩ͘ � �ǆƚĞƌŶĂů�,ĞĂůƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ

///͘� dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ
hŶŝƚƐ͗�

Ă͘� dƌĂĚŝƟŽŶĂůͬĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ď͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ
Đ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ

/s͘ � ,ƵŵĂŶ� ZĞƐŽƵƌĐĞ � &Žƌ � ,ĞĂů ƚŚ � �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ����
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�
hŶŝƚƐ͗�

Ă͘� �,Z�WŽůŝĐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�
ď͘� �,Z�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
Đ͘� �WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
Ě͘� DK,�dƌĂŝŶŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�
Ğ͘� >ĂďŽƵƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�

s͘ � ZĞƐĞĂƌĐŚ� ^ƚĂƟƐƟĐƐ� ĂŶĚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�;Z^/D�Ϳ͖
hŶŝƚƐ͗�

Ă͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ�̂ ƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ
ď͘� ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
Đ͘� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/�dͿ�

s/͘� 'ĞŶĞƌĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�;'��Ϳ
hŶŝƚƐ͗�

Ă͘� WĞƌƐŽŶŶĞů�tĞůĨĂƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
ď͘� ^ƚŽƌĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

WĂŐĞ�ϲ



Đ͘� WƌŽƚŽĐŽů�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ
Ě͘� ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
Ğ͘� �ƐƚĂƚĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
Ĩ͘ � dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
Ő͘� ^ĞĐƵƌŝƚǇ

s//͘� WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�̂ ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�;W^��Ϳ͖
hŶŝƚƐ͗�
Ă͘� WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ��
ď͘� �ĞŶƚƌĂů�DĞĚŝĐĂů�̂ ƚŽƌĞƐ

s///͘� &ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�;&�Ϳ͖
hŶŝƚƐ͗�

Ă͘� �ĐĐŽƵŶƚƐ
ď͘� dƌĞĂƐƵƌǇ
Đ͘� /WW�
Ě͘� sĞŚŝĐůĞ�,ŝƌĞͲWƵƌĐŚĂƐĞ�̂ ĐŚĞŵĞ�&ƵŶĚ
Ğ͘� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ͕�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�

ϯ͘Ϯ�� ^ƉĞĐŝĂů�hŶŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŝ͘� /ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ�hŶŝƚ
ŝŝ͘� >ĞŐĂů��īĂŝƌƐ�hŶŝƚ
ŝŝŝ͘� WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�hŶŝƚ�;WZhͿ
ŝǀ͘ � �ůŝĞŶƚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�hŶŝƚ

ϰ͘Ϭ�KZ'�E/^�d/KE�>��ZZ�E'�D�Ed^
�dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

ϰ͘ϭ͘�D/E/^d�Z/�>���s/^KZz��K�Z�
dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�Ă�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�ƚŽ͗

x WƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĂŶĚ

x �ĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

WĂŐĞ�ϳ



ϰ͘Ϯ�WK>/d/��>�>����Z^,/W
dŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝƐ� ŚĞĂĚĞĚ� ďǇ� Ă� DŝŶŝƐƚĞƌ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� �ĞƉƵƚǇ�
DŝŶŝƐƚĞƌ;ƐͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĞĐƚŽƌ͘ � �ůů� �ŐĞŶĐǇ� ,ĞĂĚƐ� ĂŶĚ� �ŽĂƌĚƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� Śŝŵ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞůǇ͘

ϰ͘ϯ��,/�&��/Z��dKZ�
dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ŚŝĞĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�Ă�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ϭϵ�
ĂŶĚ�ϮϬ�;ϭͿ͕�;ϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�^ĞƌǀŝĐĞ��Đƚ͕�ϭϵϵϯ�;WE��>�ϯϮϳͿ͘�dŚĞ��ŚŝĞĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�;��Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘�,ĞͬƐŚĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞ��ŚŝĞĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĐĂƌƌŝĞƐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ� hŶŝƚƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ͘� dŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ďǇ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�Žƌ�KĸĐĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŝǀŝů�̂ ĞƌǀŝĐĞ͘

ϰ͘ϰ� �/Z��dKZ�d�� K&� WK>/�z� W>�EE/E'� �h�'�d/E'�
DKE/dKZ/E'��E���s�>h�d/KE�;WWD�Ϳ͗����
dŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�WWD��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘��/ƚ�ŝŶŝƟĂƚĞƐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘���

ϰ͘ϱ�d��,E/��>��KKZ�/E�d/KE��/Z��dKZ�d��;d��Ϳ
dŚŝƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŝŶ� Ăůů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƉůĂŶƐ͕�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů� ĂƌĞĂƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ,ĞĂůƚŚ� ƐĞĐƚŽƌ͖� DĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ� �ĞŶƚĂů͕�
WŚĂƌŵĂĐǇ͕� EƵƌƐŝŶŐ� ĂŶĚ� DŝĚǁŝĨĞƌǇ͕� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ,ĞĂůƚŚ�
WƌŽŵŽƟŽŶ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�,ĞĂůƚŚͬEƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ � ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ǀĂƌ ŝŽƵƐ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞͬďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ůŽĐĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĐƌĞĂƚĞ� ŶĞǁ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐͬƉŽůŝĐǇ� ŽƉƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�
WĂŐĞ�ϴ



ϰ͘ϲ� dZ��/d/KE�>� �E�� �>d�ZE�d/s�� D��/�/E��
�/Z��dKZ�d��;d�D�Ϳ�
dŚŝƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŝŶ� Ăůů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƉůĂŶƐ͕�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ƐƵďͲƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘��

ϰ͘ϳ�/E&Z�^dZh�dhZ���/Z��dKZ�d��;/�Ϳ�
dŚŝƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŝŶ� Ăůů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� ƉůĂŶƐ͕�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘��

ϰ͘ϴ� Z�^��Z�,� ^d�d/^d/�^� �E�� /E&KZD�d/KE�
D�E�'�D�Ed��/Z��dKZ�d��;Z^/DͿ�
dŚŝƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽƉƟŽŶƐ͕�
ĐŽŵƉŝůĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ĚĂƚĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘� /ƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ďĂŶŬ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘����
dŚŝƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ� ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞĐƚŽƌ� ďŽƚŚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďǇ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇΖƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ� ĨŽƌ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ŽŶ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚΖƐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�

ϰ͘ϵ� ,hD�E� Z�^KhZ��� &KZ� ,��>d,� ��s�>KWD�Ed�
�/Z��dKZ�d�
dŚŝƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ĚĞǀĞůŽƉƐ� ƐĞĐƚŽƌͲǁŝĚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŽŶ� ,Z� WůĂŶŶŝŶŐ͕�
^ƵĐĐĞƐƐŝŽŶ� WůĂŶŶŝŶŐ͕� dƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƐƚĂďůĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů�
ŵĂŶƉŽǁĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ĞĐƚŽƌ͘

ϰ͘ϭϬ�'�E�Z�>���D/E/^dZ�d/KE��/Z��dKZ�d��;'��Ϳ�
dŚŝƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�

WĂŐĞ�ϵ�



ƐĂůĂƌŝĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ŐŽŽĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘��

dŚŝƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� �/ƚ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŚĞĐŬƐ͘�

ϰ͘ϭϭ�WZK�hZ�D�Ed��E��^hWW>z��,�/E��/Z��dKZ�d��
;W^��Ϳ�
dŚŝƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŝŶ�Ăůů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉůĂŶƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘� �/ƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƐ� ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĂů�DĞĚŝĐĂů� ^ƚŽƌĞƐ͘� /ƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞĐƚŽƌ�ŐŽŽĚƐ͕�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƵƟůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ďǇ� ',^͕� dĞĂĐŚŝŶŐ� ,ŽƐƉŝƚĂůƐ� ĂŶĚ� �ŐĞŶĐŝĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘

ϰ͘ϭϮ�&/E�E����/Z��dKZ�d��;&�Ϳ�
dŚŝƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�

/ƚ� ĂĚǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŝŶ� Ăůů� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘�

/ƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�
WƵďůŝĐ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �Đƚͬ� ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƵďůŝĐ�
ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ͘�
WĂŐĞ�ϭϬ�



ϰ͘ϭϯ�/Ed�ZE�>��h�/d�hE/d
dŚĞ�hŶŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞĚ�ũƵĚŝĐŝŽƵƐůǇ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŐŽĂůƐ͕�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ͕�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�
dŚĞ� ƵŶŝƚ� ĂĚǀŝƐĞƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ĞǆĞĐƵƚĞ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ͘�

ϰ͘ϭϰ�Wh�>/��Z�>�d/KE^�hE/d�;WZhͿ
dŚĞ� hŶŝƚ� ĚĞǀĞůŽƉƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ� ŵĂƌŬĞƚ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇΖƐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ͕�
ŵĂŶĂŐĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘

ϰ͘ϭϱ�>�'�>��&&�/Z^�hE/d�;>�hͿ
dŚĞ�hŶŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶƐ�
ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕ �ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
Ăůů�ůĞŐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ůŽĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞĂƐĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�
ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽŶ�ůĞŐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�
ŝƚ͕� �ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĨƵůů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘

ϰ͘ϭϲ��>/�Ed�̂ �Zs/���hE/d�;�^hͿ
dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�/ƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�
ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘

WĂŐĞ�ϭϭ�



WĂŐĞ�ϭϮ�
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WĂŐĞ�ϭϯ�



WĂŐĞ�ϭϰ�



WĂŐĞ�ϭϱ�



WĂŐĞ�ϭϲ�



WĂŐĞ�ϭϳ�



WĂŐĞ�ϭϴ�



ϱ͘ϭ�t,�d�t���^<�&ZKD�zKh
dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�
ĐŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ͗

x /ĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚĞ͘

x WƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ĂŶ� ŚŽŶĞƐƚ� ĂŶĚ� ƟŵĞůǇ�
ŵĂŶŶĞƌ

x �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌƵůĞƐ͕�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ
x �ĐĐŽƌĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ
x /ŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

ϱ͘Ϯ�t,�d�dK��yW��d�&ZKD�h^
/Ŷ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů͗

x ZĞƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ůĞƩĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�
ĐĂŶŶŽƚ� ĂŶƐǁĞƌ� Ăůů� ǇŽƵƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�
ĨƵůů�ƌĞƉůǇ͘

x dƌĞĂƚ� ĨĂǆĞƐ� ĂŶĚ� ĞͲŵĂŝůƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĚƵůǇ� ƐŝŐŶĞĚ� ĂƐ� ŽĸĐŝĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

�Ǉ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů͗�
x �ŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘
x /ĚĞŶƟĨǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ
x /ŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ĨƵůů�ƌĞƉůǇ͕ �ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�

ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘
x ZĞĚŝƌĞĐƚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŝĨ� ƚŚĞ� ŵĂƩĞƌ� ŝŶ�

ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ
KŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů

x ^ĞĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƟŵĞ
x �ŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕ �ďƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�

ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘
x tŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƟŵĞůŝŶĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘

WĂŐĞ�ϭϵ�



WĂŐĞ�ϮϬ�

ϱ͘ϯ�t,�Z��dK�&/E��h^͗

ϱ͘ϯ͘ϭ�W,z^/��>�>K��d/KE
KƵƌ� ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� ,ĞĂůƚŚ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ,ĞĂĚ� YƵĂƌƚĞƌƐ� Ăƚ� EŽƌƚŚ� ZŝĚŐĞ� ^ĞŬŽƵͲdŽƵƌĞ�
�ǀĞŶƵĞ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬŝŶĚůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ��ĞƐŬ�KĸĐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ϬϮϬϲϴϴϳϴϴϮͬϬϮϬϲϴϴϳϴϴϰ

ϱ͘ϯ͘Ϯ�KhZ�D�/>/E'����Z�^^�^��Z�͗

d,���>/�Ed�̂ �Zs/���hE/d
D/E/^dZz�K&�,��>d,
WK^d�K&&/����Ky�D�Ͳϰϰ
D/E/^dZ/�^�Ͳ����Z�
d�>͗�ϬϮϬϲϴϴϳϴϴϮͬϬϮϬϲϴϴϳϴϴϰ
�/'/d�>����Z�^^͗�'�ͲϬϮϵͲϰϮϵϲ
�ͲD�/>͗�ŝŶĨŽƌΛŵŽŚ͘ŐŽǀ͘ ŐŚ

ϲ͘Ϭ��KDW>�/Ed^��E���KDD�Ed^

ϲ͘ϭ�t,�E�Z�'/^d�Z/E'����KDW>�/Ed
tŚĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͗

x /ĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ
x �Ğ�ĐůĞĂƌ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ
x /ŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƚŽ�ĚŽ
x <ĞĞƉ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ
x &ŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ



ϲ͘Ϯ�t,�Z��dK����Z�^^�zKhZ��KDW>�/Ed^
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŽ͗

Ă͘� d,���,/�&��/Z��dKZ
D/E/^dZz�K&�,��>d,
W͘ �K͘��Ky�D��ϰϰ
D/E/^dZ/�^Ͳ���Z�
d�>͗�ϬϱϬϮϮϵϬϭϲϰ
�ͲD�/>͗�ŝŶĨŽƌΛŵŽŚ͘ŐŽǀ͘ ŐŚ

� � KZ

ď͘� WƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
hŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�

EKd�͗
dŚĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

x &ƌŽŵ�^ĞƌǀŝŶŐ�KĸĐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞĂĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ͬ�ZĞŐŝŽŶĂů�
,ĞĂĚ�ͬ �,ĞĂĚ�ŽĨ��ŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ

x &ƌŽŵ�Ă�ŶŽŶͲ�ŝǀŝů�̂ ĞƌǀĂŶƚͬŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ
x &ƌŽŵ�ƌĞƟƌĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ�;�ŝǀŝů�^ĞƌǀĂŶƚƐͿ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ZĞŐŝŽŶ� ǁŚĞƌĞ� ŚĞͬƐŚĞ� ůĂƐƚ� ǁŽƌŬĞĚ� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� �>K'^�'� Žƌ�
,ĞĂĚ�ŽĨ��ŐĞŶĐǇ͘

x &ƌŽŵ�ƌĞƟƌĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ�;WƵďůŝĐ�̂ ĞƌǀĂŶƚƐͿ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶ� ǁŚĞƌĞ� ŚĞͬƐŚĞ� ůĂƐƚ� ǁŽƌŬĞĚ� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�tŽƌŬĞƌƐ�
hŶŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�DĞŵďĞƌ͘

x /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�
Žƌ�ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ� ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ŬŝŶĚůǇ� ǁƌŝƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘

WĂŐĞ�Ϯϭ�



ϲ͘ϯ�Z��KDD�E��d/KE^��E��̂ h''�^d/KE^
dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ƉůĂĐĞƐ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ůŝĞŶƚ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ŝƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘� tĞ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ůŝĞŶƚƐ� ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ� ƐĞŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�
ƉĞƟƟŽŶƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͗

x ^ƵŐŐĞƐƟŽŶ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ��ĞƐŬ
x DĞĞƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐƐ�̂ ĞƌŝĞƐ
x ,Žƚ�ůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�dĞůĞƉŚŽŶĞͿ
x �ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ
x tƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ

ϲ͘ϰ�zKhZ�s/�t^��KhEd
/Ĩ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽĞƐ�ǁƌŽŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ͘� tĞ� ƉƌŽŵŝƐĞ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǇŽƵƌ� ǀŝĞǁƐ� ǁŚĞŶ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ŽƵƌ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ďƵƚ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ� ƚĂŬĞ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ�
ǁŚĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ͘

tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͬĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŽ͗

d,��,KE͘�D/E/^d�Z
D/E/^dZz�K&�,��>d,
W͘K͘�Ky�D��ϰϰ
D/E/^dZ/�^͕����Z�

KZ�

d,��,����K&��/s/>�^�Zs/��
K&&/���K&�d,��,����K&��/s/>�^�Zs/��
W͘K͘��Ky�Dϰϵ
D/E/^dZ/�^͕����Z�
WĂŐĞ�ϮϮ�



KZ

d,���,�/ZD�E
Wh�>/��^�Zs/��^��KDD/^^/KE
���Z�

KZ�

d,���KDD/^^/KE�Z
�KDD/^^/KE�KE�,hD�E�Z/',d^��E����D/E/^dZ�d/s��:h^d/��
���Z�

WĂŐĞ�Ϯϯ�

d,��E�d/KE�>�W>��'�
/�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽŶ�ŵǇ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ůŽǇĂů

ƚŽ�'ŚĂŶĂ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌůĂŶĚ͘

/�ƉůĞĚŐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�'ŚĂŶĂ�ǁŝƚŚ
Ăůů�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘

/�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ĞƐƚĞĞŵ�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ
ǁŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽŝů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͖

�ŶĚ�/�ƉůĞĚŐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ�ĂŶĚ
ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�'ŚĂŶĂ͘

^Ž͕�ŚĞůƉ�ŵĞ�'ŽĚ͘



WĂŐĞ�Ϯϰ�

�WW�E�/��^
>/^d�K&��'�E�/�^��E��W�ZdE�Z^
D/E/^dZz�K&�,��>d,��'�E�/�^͗

¾ hE/s�Z^/dz�K&�',�E��D��/��>���EdZ�;h'D�Ϳ
¾ <KZ>���h�d���,/E'�,K^W/d�>;<�d,Ϳ
¾ <KD&K��EK<z��d���,/E'�,K^W/d�>;<�d,Ϳ
¾ d�D�>��d���,/E'�,K^W/d�>;dd,Ϳ
¾ ��W���K�^d�d���,/E'�,K^W/d�>;��d,Ϳ
¾ ,K�d���,/E'�,K^W/d�>;,d,Ϳ
¾ ',�E��,��>d,�̂ �Zs/��;',^Ϳ
¾ ',�E���K>>�'��K&�EhZ^�^��E��D/�t/s�^;'�EDͿ
¾ D��/��>��E����Ed�>��KhE�/>;D��Ϳ
¾ &KK���E���Zh'^��hd,KZ/dz;&��Ϳ
¾ ',�E��W^z�,K>K'z��KhE�/>;'W�Ϳ
¾ ,��>d,� /E^d/dhd/KE� �E�� &��/>/d/�^� Z�'h>�dKZz�

�'�E�z;,�&Z�Ϳ
¾ dZ��/d/KE�>�D��/�/E��WZ��d/����KhE�/>;d�DW�Ϳ
¾ �>>/���,��>d,�WZK&�^^/KE��KhE�/>;�,W�Ϳ
¾ ��EdZ� � &KZ � ^� /�Ed /& /� � Z�^��Z�, � /EdK � W>�Ed�

D��/�/E�;�^ZWDͿ
¾ E�d/KE�>�,��>d,�/E^hZ�E����hd,KZ/dz;E,/�Ϳ
¾ D�Ed�>�,��>d,��hd,KZ/dz;D,�Ϳ
¾ E�d/KE�>��D�h>�E���̂ �Zs/��;E�^Ϳ
¾ E�d/KE�>��>KK��̂ �Zs/��;E�^Ϳ
¾ ',�E���K>>�'��K&�W,z^/�/�E^�Θ�̂ hZ'�KE^;'�W^Ϳ
¾ ',�E���K>>�'��K&�W,�ZD��/^d^;'�WͿ
¾ ',�E��Z����ZK^^;'Z�Ϳ



WĂŐĞ�Ϯϱ�

t�� �>^K� ,�s�� /Ed�ZͲ^��dKZ�>� �K>>��KZ�dKZ^� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DD��Ɛ͗�

ϭ͘� D/E/^dZz�K&���h��d/KE
Ϯ͘� D/E/^dZz�K&�ZK��^��E��,/',t�z^
ϯ͘� D/E/^dZz� K&� :h^d/��� �E�� �ddKZE�zͲ'�E�Z�>Ζ^�

��W�ZdD�Ed
ϰ͘� D/E/^dZz�K&�&KK���E���'Z/�h>dhZ�
ϱ͘� D/E/^dZz�K&�dZ�����E��/E�h^dZz
ϲ͘� D/E/^dZz�K&��E�Z'z�Θ�W�dZK>�hD
ϳ͘� D/E/^dZz�K&��KDDhE/��d/KE
ϴ͘� D/E/^dZz�K&�d,��/Ed�Z/KZ
ϵ͘� D/E/^dZz�K&�>K��>�'Ks�ZED�Ed�Θ�ZhZ�>���s�>KWD�Ed
ϭϬ͘�D/E/^dZz�K&��DW>KzD�Ed��E��>��KhZ�Z�>�d/KE^
ϭϭ͘�D/E/^dZz�K&�dZ�E^WKZd
ϭϮ͘�D/E/^dZz�K&�'�E��Z͕��,/>�Z�E��E��̂ K�/�>�WZKd��d/KE
ϭϯ͘�D/E/^dZz�K&���&�E��
ϭϰ͘�D/E/^dZz�K&�&KZ�/'E��&&�/Z^�Θ�Z�'/KE�>�/Ed�'Z�d/KE
ϭϱ͘�D/E/^dZz�K&�zKhd,�Θ�̂ WKZd^
ϭϲ͘�D/E/^dZz�K&��,/�&d�/E�z��&&�/Z^
ϭϳ͘�D/E/^dZz�K&�&/E�E��
ϭϴ͘�D/E/^dZz�K&�>�E�^��E��E�dhZ�>�Z�^KhZ��^
ϭϵ͘�D/E/^dZz�K&�dKhZ/^D͕��h>dhZ���E���Z��d/s���Zd^
ϮϬ͘�D/E/^dZz� K&� �Es/ZKED�Ed͕ � ^�/�E��͕� d��,EK>K'z� Θ�

�Z��d/s��/EEKs�d/KE



WĂŐĞ�Ϯϲ

t��tKZ<�t/d,�d,��&K>>Kt/E'���s�>KWD�Ed�W�ZdE�Z^͗
¾ hE/d���E�d/KE^��D�Z'�E�z��,/>�Z�E�&hE�;hE/��&Ϳ
¾ hE/d���E�d/KE^�WKWh>�d/KE�&hE�;hE&W�Ϳ
¾ tKZ>����E<�'ZKhW;t�'Ϳ
¾ tKZ>��,��>d,�KZ'�E/��d/KE;t,KͿ
¾ t�^d��&Z/���,��>d,�KZ'�E/^�d/KE�;t�,KͿ
¾ h^�/�
¾ ��E/^,��D��^^z
¾ E�d,�Z>�E�^��D��^^z
¾ hE�/�^
¾ :/��
¾ �&/�
¾ hEKW^

^�Zs/����,�Zd�Z��KDD/dd���D�D��Z^
ϭ͘� DZ ͘ � ,�D/�h � ���<hZh'hͲ� /Z��dKZ ͕ � '�E�Z�>�

��D/E/^dZ�d/KE
Ϯ͘� �Z͘� ��ZE���^� <t�D�� z��K�,Ͳ,���͕� EhZ^/E'� �E��

D/�t/&�Zz
ϯ͘� W�d/�E���>�t^KE�D��K�Ͳ�,���͕��>/�Ed�̂ �Zs/���hE/d
ϰ͘� �^/�D͘�K<>h�Ͳ���Whdz��/Z��dKZ͕�'�E�Z�>���D/E/^dZ�d/KE�
ϱ͘� &Z���� �'z�/� �^�Z�� Ͳ� ��Whdz� �/Z��dKZ͕� ,hD�E�

Z�^KhZ��^��/Z��dKZ�d��
ϲ͘� DZ͘ � ��E/�> � �E^KE'� �dhK�/ � ʹ � Z�WZ�^�Ed�d/s��

D�E�'�D�Ed�̂ �Zs/��^���W�ZdD�Ed�
ϳ͘� �>/����d,�K��EͲz��K�,�ʹ�Z�WZ�^�Ed�d/s��K&&/���K&�d,��

,����K&�d,���/s/>�̂ �Zs/���
ϴ͘� �>KZD��D�d�W��Ͳ�,���͕�Wh�>/��Z�>�d/KE^�hE/d
ϵ͘� ��E:�D/E�Ez�Z<hd^�zͲ�WK>/�z��E�>z^/^�hE/d
ϭϬ͘� :��K���,���/�ʹ ��,/�&��h�/dKZ͕�/Ed�ZE�>��h�/d�


